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9.00-9.30 rejestracja gosci
Okragte stoty — spotkania
Scena otwarta — forum zamkniete dla publicznosci
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INAUGURACJA
26 pazdziernika 2026 r., godz. 9.00-11.00
Sesja inauguracyjna: Trudne wybory w zdrowiu. Na co jesteSmy gotowi?
Otwarcie:
° Klara Klinger, redaktorka naczelna, Rynek Zdrowia
Wystapienie
. dr Jolanta Sobieranska-Grenda, ministra zdrowia
Do udziatu w dyskusiji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):
. dr Artur Biatkowski, przewodniczacy Rady Zdrowotnej, Pracodawcy RP, prezes zarzgdu, Pracodawcy
Medycyny Prywatnej, prezes zarzadu, Medicover
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e  Arkadiusz Gradkowski, prezes, |zba POLMED, cztonek zarzadu, MedTech Europe
. Rafat Holanowski, prezes zarzadu, Supra Brokers SA
e  Wiktor Janicki, prezes, Zwigzek Pracodawcéw Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych INFARMA /
Michat Byliniak, dyrektor generalny, Zwigzek Pracodawcéw Innowacyjnych Firm
Farmaceutycznych INFARMA
e Adam Szlachta, prezes zarzadu, AHP i Scanmed
. Przedstawiciel PZPPF
e  Przedstawiciel PZU Zdrowie
Moderacja:
Klara Klinger, redaktorka naczelna, Rynek Zdrowia
Agata Szczepanska, zastepczyni redaktorki naczelnej, Rynek Zdrowia
Emilia Grzela, dziennikarka, Rynek Zdrowia
Beata Pienigzek-Osinska, dziennikarka, Rynek Zdrowia

TRUDNE WYBORY ZARZADZAJACYCH PLACOWKAMI MEDYCZNYMI
26 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-12.50
Jak finansowa¢ modernizacje szpitala, poprawia¢ jakos¢ i ograniczaé ryzyko inwestyc;ji?
. Jak finansowaé modernizacje, inwestycje i zakup nowoczesnych technologii?
. Jak wybiera¢ innowacje, ktére poprawig jakosc¢ i przyniosg najwiekszg wartos¢ pacjentom i
systemowi?
. Przyktady procesow, ktére warto realizowa¢ we wspotpracy z wyspecjalizowanymi partnerami
. Efektywnos¢ kosztowa przy modernizacji i zakupach sprzetu
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):
. Dariusz Biegajto, dyrektor sprzedazy, czionek zarzadu, ZARYS International sp. z 0.0
prof. Jarostaw J. Fedorowski, prezes, Polska Federacja Szpitali
dr Beata Freier, dyrektor, Uniwersytecki Szpital Kliniczny we Wroctawiu
Piotr Grzebalski, dyrektor Biura Relacji z Sektorem Publicznym, Departament Relacji
Strategicznych, Bank Gospodarstwa Krajowego
Pawel Gudwanski, prezes zarzadu, Hospital Services Sp. z 0.0., Grupa Impel
Rafat Holanowski, prezes zarzadu, Supra Brokers SA
prof. Jan Kochanowicz, dyrektor, Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku
Maciej Tarasiuk, dyrektor sprzedazy i ustug szpitalnych CitoNet, TZMO SA
Przedstawiciel NFZ
Moderacja:
e  Agata Szczepanska, zastepczyni redaktorki naczelnej, Rynek Zdrowia

TRUDNE WYBORY W DOBIE CYFRYZACJI | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
26 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-12.50
E-Zdrowie 2030. Czy centralne ustugi cyfrowe zmienig dostep do leczenia?
. E-rejestracja, e-kolejka i IKP w praktyce — czy centralne rozwigzania rzeczywiscie skrécg droge
pacjenta do specjalisty i poprawig dostep do $wiadczen?
. Gotowos$¢ pacjentéw, personelu i placéwek na nowe ustugi cyfrowe — jakie bariery organizacyjne i
technologiczne mogg utrudnié¢ ich wdrozenie i upowszechnienie?
. Co dalej z cyfryzacja ochrony zdrowia — efekty inwestycji z KPO, finansowanie kolejnych projektow
oraz rola panstwa i Centrum e-Zdrowia we wspieraniu placéwek
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejno$¢ alfabetyczna):
e  Ltukasz Borzecki, dyrektor rozwoju produktéw, CompuGroup Medical Polska
e Rafat Czubik, dyrektor pionu opieki zdrowotnej, Asseco Poland SA
e dr hab. Malgorzata Gatazka-Sobotka, rektor, Akademia tazarskiego, dyrektor, Instytut Zarzgdzania
w Ochronie Zdrowia
dr Tomasz Maciejewski, podsekretarz stanu, Ministerstwo Zdrowia
Dariusz Madera, dyrektor generalny, Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Opolu
Jakub Musiatek, CEO, Pixel Technology
Marcin Romanowski, prezes zarzgdu, Mednow
e  Przedstawiciel PMP
Moderacja:
. Katarzyna Nocun, dziennikarka, Rynek Zdrowia

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM

26 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-12.50

Co jest najwazniejsze w opiece nad pacjentem onkologicznym. Na jakie zmiany czekamy?
. Bez diagnostyki nie ma terapii — jakie wyzwania przed nami?
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. Potrzeby refundacyjne: sukcesy, oczekiwania, mozliwosci
. Programy lekowe: postulowane zmiany
. Organizacja opieki tak samo wazna jak leczenie
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejno$¢ alfabetyczna):
. Mateusz Oczkowski, dyrektor, Departament Polityki Lekowej i Farmacji, Ministerstwo Zdrowia
. prof. Adam Ptuzanski, Klinika Nowotworéw Pluca i Klatki Piersiowej, Narodowy Instytutu Onkologii
im. Marii Skiodowskiej-Curie w Warszawie
. Eksperci z zakresu chordb onkologicznych — w trakcie ustalen
. Przedstawiciel organizacyji pacjenckiej — w trakcie ustalen
Moderacja:
e Beata Pieniazek-Osinska, dziennikarka, Rynek Zdrowia

TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA
26 pazdziernika 2026 r., godz. 13.20-14.20
Skad pienigdze na zdrowie? Na co nas sta¢
. Czy najwiekszym problemem polskiej ochrony zdrowia jest dzi$ niedobor srodkéw, czy sposéb ich
wydatkowania?
. Skfadka zdrowotna, finansowanie z budzetu panstwa czy nowy model — skad pozyskaé pienigdze na
rosngce potrzeby zdrowotne?
. Czy system sta¢ na utrzymanie obecnego koszyka $wiadczen gwarantowanych, czy konieczna
bedzie jego weryfikacja i priorytetyzacja?
e Dodatkowe ubezpieczenia zdrowotne — szansa na odcigzenie systemu publicznego czy ryzyko
pogtebienia nieréwnosci w dostepie do leczenia?
. Jak pogodzi¢ finansowanie innowacyjnych terapii, wzrost kosztdw pracy i starzenie sie spoteczenstwa
z ograniczonymi mozliwosciami budzetu?
e Jakie decyzje finansowe bedg nieuniknione w najblizszych latach i kto powinien poniesc¢ ich
konsekwencje?
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):
. Andrzej Domanski, minister finansow
Jurand Drop, podsekretarz stanu, Ministerstwo Finansow
Stawomir Dudek, przewodniczacy, Rada Fiskalna
Arkadiusz Gradkowski, prezes, Izba POLMED, cztonek zarzadu, MedTech Europe
Jakub Kraszewski, dyrektor naczelny, Uniwersyteckie Centrum Kliniczne w Gdansku
Wojciech Lukasiewicz, dyrektor, Departament Operacyjny, cztonek zarzadu ds. operacyjnych,
Medicover Sp. z o.0.
dr Filip Nowak, prezes, Narodowy Fundusz Zdrowia
dr Tomasz Maciejewski, podsekretarz stanu, Ministerstwo Zdrowia
Adam Szlachta, prezes zarzadu, AHP i Scanmed
Stefan Swiatkowski, Cztonek Zarzadu Bonifraterskiego Centrum Medycznego
. PZU Zdrowie
Moderacja: w trakcie ustalen

TRUDNE WYBORY W DOBIE CYFRYZACJI | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
26 pazdziernika 2026 r., godz. 13.20-14.20
Wyzwania menedzeréw w czasach cyfrowej transformac;ji
. Nowe technologie a organizacja pracy szpitala i zarzgdzanie personelem — w jakim kierunku idg
zmiany?
. Nowe technologie: czy sg zagrozeniem dla bezposrednich relacji z pacjentem?
. Nowe technologie a jako$¢ Swiadczen: czy cyfrowo znaczy lepiej? Czy powinnismy mierzy¢ cyfrowg
jakosé?
e  Nowe technologie a prawo: jakie wyzwania stawiajg nowe rozwigzania cyfrowe
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):
e  Sebastian Btazniak, dyrektor, Pion Wsparcia Sprzedazy, Prokurent, Nexus Polska Sp. z o.0.
. Pawetl Burakowski, gtéwny ekspert ds. rozwigzan klienta, Dziat Badan i Rozwoju, Samsung
Electronics Polska Sp. z o0.0.
. Przemystaw Jesionowski, prezes zarzadu, IC Solutions
e Tomasz Kopiec, dyrektor, Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny CMKP im. Prof. Dr Witolda
Ortowskiego
e Lukasz Sosnowski, dyrektor, Departament e-zdrowia, Ministerstwo Zdrowia
. dr Piotr Zielinski, dyrektor, Centrum Kurséw i Szkolen, Uniwersytet Gdanski
e MEDIDESK
Moderacja: w trakcie ustalen
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TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM
26 pazdziernika 2026 r., godz. 13.20-14.20
Epidemia naszych czaséw. Jak systemowo walczy¢ z otyloscig?
e  Systemowa odpowiedz na epidemie
. Od diagnostyki po kompleksowa terapie. Tak powinna wygladac¢ $ciezka pacjenta
. Panstwo i samorzady wobec epidemii otytosci — podziat odpowiedzialnosci
Do udziatu w dyskusiji zostali zaproszeni (kolejnos$¢ alfabetyczna):
° dr hab. Malgorzata Gatazka-Sobotka, rektor, Akademia tazarskiego, dyrektor, Instytut Zarzadzania
w Ochronie Zdrowia
. dr Agnieszka Gorgon-Komor, senatorka RP, cztonkini Senackiej Komisji Zdrowia
. prof. Mateusz Jankowski, Zaktad Epidemiologii i Zdrowia Populacyjnego, Szkota Zdrowia
Publicznego, Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego

. dr Kuba Sekowski, zastepca dyrektora, Departament Zdrowia Publicznego, Ministerstwo Zdrowia

. prof. Mariusz Wylezol, prezes, Polskie Towarzystwo Leczenia Otytosci, kierownik, Warszawskie
Centrum Kompleksowego Leczenia Otytosci i Chirurgii Bariatrycznej

. Ewa Godlewska, prezes zarzgdu, FLO Sp. z 0.0.

Moderacja:

. Marta Pawtowska, przewodniczagca Prezydium, Partnerstwo na rzecz Profilaktyki i Leczenia Otytosci,
kierowniczka programu, Zarzgdzanie Promocja Zdrowia i Profilaktykg Choréb, tazarski Executive
Education, Uczelnia tazarskiego w Warszawie

TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA
26 pazdziernika 2026 r., godz. 14.50-15.50
Rozliczamy KPO - co sie udato, co dalej?
. Jakie efekty przyniosty inwestycje finansowane z KPO i ktére projekty udato sie zrealizowaé zgodnie
z zatozeniami?
. Co stanie sie z projektami opdznionymi, niedokonczonymi lub zagrozonymi niewykorzystaniem
Srodkow?
. Jak ograniczy¢ ryzyko, ze inwestycje z KPO nie przetoza sie na trwatg poprawe funkcjonowania
placéwek?
. Jak finansowaé rozwdj i utrzymanie nowych inwestycji po zakonczeniu finansowania z KPO?
Rozmowa 2:1 (10 min): Perspektywa rozliczenia KPO i dalszego finansowania inwestyciji.
. Katarzyna Anna Kacperczyk, podsekretarz stanu, Ministerstwo Zdrowia
. Katarzyna Pelczynska-Natecz, minister funduszy i polityki regionalnej
Prezentacja (10 min): Rozliczamy KPO — co sie udato, co dalej?
e Dawid Andrzejewski, dyrektor handlowy, Nexus Polska Sp. z 0.0.
Do udziatu w dyskusiji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):
. dr hab. Stawomir Blamek, prof. NIO-PIB, dyrektor, Narodowy Instytut Onkologii w Gliwicach
e  Artur Dolny, dyrektor zarzgdzajacy, Innovaris
. Barttomiej Mijalski, dyrektor operacyjny, Nexus Polska Sp. z o0.0.
e Anna Miszczak, dyrektorka, Departament Swiadczen Opieki Zdrowotnej, Narodowy Fundusz
Zdrowia
¢  Klaudia Rogowska, dyrektorka, Gérno$lgskie Centrum Medyczne im. prof. Leszka Gieca Slgskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach
Moderacja:
. Klara Klinger, redaktorka naczelna, Rynek Zdrowia

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM
26 pazdziernika 2026 r., godz. 14.50-15.50
Kardiologia, niewydolnos¢ serca i zdrowie sercowo-nerkowo-metaboliczne. Jak leczy¢ pacjenta, a nie
pojedyncza chorobe?
. Krajowa Sie¢ Kardiologiczna i opieka nad pacjentem z niewydolnoscig serca — jak poprawic
koordynacje, dostep do diagnostyki i ciggtos¢ leczenia?
e  Programy lekowe w kardiologii — jak zwigkszy¢ dostep pacjentéw do nowoczesnych terapii i lepiej
wykorzysta¢ mozliwosci dostepnego leczenia?
. Nowoczesna diagnostyka i terapie — jak szybciej przektada¢ postep medycyny na praktyke kliniczng i
wyniki leczenia?
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):
e dr Michat Chrobot, dyrektor, Departament Opieki Koordynowanej, Ministerstwo Zdrowia
e  prof. Marek Gierlotka, prezes, Polskie Towarzystwo Kardiologiczne
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e prof. Piotr Podolec, kierownik, Klinika Choréb Serca i Naczyn, zastepca dyrektora, Instytut
Kardiologii, Uniwersytet Jagielloriski — Collegium Medicum

. prof. Piotr Rozentryt, kierownik zaktadu i katedry, Zaklad Medycyny i Higieny Pracy, Katedra
Choréb Przewlektych i Zagrozen Cywilizacyjnych, Wydziat Zdrowia Publicznego w Bytomiu, Slgski
Uniwersytet Medyczny w Katowicach

. Pawel Kazmierczak, czionek zarzadu, dyrektor medyczny, AHP i Scanmed

. prof. Agnieszka Tycinska, prezes elekt, Polskie Towarzystwo Kardiologiczne, zastepca kierownika,
Klinika Intensywnej Terapii Kardiologicznej, Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku

e  Przedstawiciel NFZ

Moderacja:
. Piotr Wrébel, dziennikarz, Rynek Zdrowia

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM
26 pazdziernika 2026 r., godz. 14.50-15.50
Pacjent neurologiczny w systemie. Gdzie tracimy czas i szanse na sprawnos¢?
e  Zdrowie mdzgu — jeden z priorytetéw zdrowia publicznego
e  Woczesne rozpoznawanie chordb neurologicznych i znaczenie nowych metod diagnostycznych
. Nowoczesne terapie w chorobach neurodegeneracyjnych
. Nawracajgce bole gtowy jako wyzwanie kliniczne i spoteczne
. Koszty spoteczne leczenia pacjentéw neurologicznych
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos$¢ alfabetyczna):
. dr Edyta Ekwinska, prezes, Alzheimer Polska
. Martyna Kosmal, zastepczyni dyrektora, Departament Polityki Lekowej i Farmacji, Ministerstwo
Zdrowia
. prof. Alina Kulakowska, prezeska, Polskie Towarzystwo Neurologiczne, zastepczyni kierownika,
Klinika Neurologii, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, konsultantka wojewddzka w dziedzinie
neurologii
e  Wojciech Machajek, prezes zarzadu, Fundacja Choréb Mézgu
. dr Michat Seweryn, specjalista zdrowia publicznego i epidemiologii, wiceprezes, EconMed Europe
. Eksperci z zakresu choréb neurologicznych — w trakcie ustalen
Moderacja:
. Ewa Basinska, redaktorka naczelna, Pacjenci.pl

TRUDNE WYBORY ZARZADZAJACYCH PLACOWKAMI MEDYCZNYMI
26 pazdziernika 2026 r., godz. 16.20-17.20
Zaprojektuj, wybuduj, wyposaz, zintegruj. Przepis na szpital przysztosci
. Jak projektowac szpitale, ktére pozostang funkcjonalne przez kolejne dekady?
. Realizacja inwestycji oparta o evidence-based design
e Mozliwosci rozbudowy i modernizacji juz istniejgcych szpitali — dobre praktyki
. Infrastruktura techniczna, rozwigzania cyfrowe, robotyka, telemedycyna i automatyzacja proceséw
jako elementy nowoczesnego szpitala
Prezentacja (10 min): Budownictwo modutowe — wiecej przewidywalnosci, mniej ryzyka. Nowe podejscie do
inwestycji w ochronie zdrowia
e  Zbigniew Bak, dyrektor ds. produktu, Climatic
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos$¢ alfabetyczna):
e Jarostaw Adamek, dyrektor handlowy, Climatic
. Gilbert Kolbe, menedzer projektéw, Polska Federacja Szpitali, cztonek Naczelnej Rady Pielegniarek
i Potoznych, dyrektor ds. rozwoju, Livo Health
e dr Piotr Springer, kierownik ds. inwestycji, Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela w
Siemianowicach Slgskich, ekspert wspierajgcy prace Rady Akredytacyjnej Ministerstwa Zdrowia w
zakresie infrastruktury szpitalnej, ekspert Komisji Europejskiej i Stowackiej Agencji Badan i Rozwoju
w zakresie architektury medycznej
e  Stanistaw Szczepaniak, dyrektor, Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Poznaniu
«  Stefan Swigtkowski, czionek zarzadu, Bonifraterskie Centrum Medyczne
o Dariusz Kolasa, cztonek zarzgdu, STRABAG
Moderacja:
e  Paulina Prencel, redaktorka zarzgdzajgca, dlaszpitali.pl

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM

26 pazdziernika 2026 r., godz. 16.20-17.20

Szczepienia dorostych i senioréw — profilaktyka przez cate zycie
e  Organizacja i finansowanie szczepien zalecanych
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. Kalendarz szczepien dorostych — od zalecen do praktyki klinicznej
. Rola lekarzy, farmaceutdw i panstwa w zwigkszaniu wyszczepialnosci
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):
. prof. Leszek Czupryniak, kierownik, Klinika Diabetologii i Chorob Wewnetrznych, Wydziat Lekarski,
Centralny Szpital Kliniczny, Uniwersyteckie Centrum Kliniczne, Warszawski Uniwersytet Medyczny
. prof. Marek Gierlotka, prezes, Polskie Towarzystwo Kardiologiczne, dyrektor, Instytut Nauk
Medycznych, Uniwersytet Opolski
dr Katarzyna Kecka, podsekretarz stanu, Ministerstwo Zdrowia
Magdalena Kotodziej, prezeska zarzadu, Fundacja MY Pacjenci
dr Mikotaj Konstanty, wiceprezes, Naczelna Rada Aptekarska
Prof. Tomasz Targowski, krajowy konsultant w dziedzinie geriatrii, kierownik, Klinika Geriatrii z
Pododdziatem Psychogeriatrii, Narodowy Instytut Geriatrii, Reumatologii i Rehabilitacji im. prof. dr
hab. med. Eleonory Reicher
. dr Tomasz Zielinski, wiceprezes, Federacja Zwigzkow Pracodawcéw Ochrony Zdrowia
"Porozumienie Zielonogorskie", prezes, Lubelski Zwigzek Lekarzy Rodzinnych — Pracodawcow
Moderacja: w trakcie ustalen

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM
26 pazdziernika 2026 r., godz. 16.20-17.20
Zbiorki czy opieka publiczna? Co z narodowym Planem dla Choréb Rzadkich
. Plan dla Choréb Rzadkich — co juz dziata, czego nadal brakuje i jak zapewni¢ ciggtos¢ jego realizacji?
. Diagnostyka, osrodki eksperckie i dostep do terapii — gdzie dzi$ pacjent traci najwiecej czasu i szans
na skuteczne leczenie? Co z Osrodkami Eksperckimi Choréb Rzadkich
e  Zbiorki a odpowiedzialno$¢ panstwa — jak wyznaczy¢ granice migdzy finansowaniem publicznym,
refundacjg nowych terapii a indywidualnym poszukiwaniem srodkéw?
e  Terapie dla chorob rzadkich a polityka lekowa panstwa
e  Wyzwania w wybranych jednostkach chorobowych
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):
. prof. Urszula Ambroziak, kierowniczka, Katedra i Klinika Choréb Wewnetrznych i Endokrynologii,
Warszawski Uniwersytet Medyczny
. prof. Tomasz Kubiatowski, Zaktad Onkologii, Radioterapii i Medycyny Translacyjnej, Collegium
Medicum, Uniwersytet Rzeszowski
. Stanistaw Mackowiak, prezes, Krajowe Forum na Rzecz Terapii Choréb Rzadkich ORPHAN,
prezes, Federacja Pacjentow Polskich
. Mateusz Oczkowski, dyrektor, Departament Polityki Lekowej i Farmacji, Ministerstwo Zdrowia
«  prof. Katarzyna Zycinska, kierowniczka, Klinika Reumatologii, Choréb Tkanki t-gcznej i Chordb
Rzadkich, Osrodek Terapii Biologicznych i Enzymatycznych, Panstwowy Instytut Medyczny MSWIA,
przewodniczaca, Sekcji Choréb Rzadkich, Polskie Towarzystwo Reumatologiczne
e  Eksperci z zakresu chorob rzadkich — w trakcie ustalen
Moderacja:
. Katarzyna Swierczynska, dziennikarka, Rynek Zdrowia

WYDARZENIE TOWARZYSZACE

26 pazdziernika 2026 r., godz. 19.30

Gala XXIl Forum Rynku Zdrowia

Wieczorne wydarzenie, podczas ktérego wreczone zostang Portrety Polskiej Medycyny. W tym roku
wyréznienia przyznamy w trzech kategoriach: Menedzer Rynku Zdrowia, Medyk Rynku Zdrowia oraz
Wydarzenie Rynku Zdrowia.

2. dzien

TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 9.30-11.00
Mapy potrzeb zdrowotnych a reforma szpitali w praktyce

e  Czy kazdy powiat powinien mie¢ szpital?

e Jak ma wygladac¢ szpital powiatowy za 5-10 lat?

e Nowa sie¢ szpitali

e  Wspdipraca lecznic o réznych stopniach referencyjnosci

Rynchzdrowia.pl
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Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):

. prof. Piotr Czauderna, doradca spoteczny Prezydenta RP, przewodniczacy, Rada Zdrowia przy
Prezydencie RP, kierownik, Katedra i Klinika Chirurgii i Urologii Dzieci i Mtodziezy, Gdanski
Uniwersytet Medyczny

. lwona Kazek, cztonkini zarzadu, dyrektorka operacyjna, AHP i Scanmed

. Michat Kepowicz, GPA & Market Access Leader, Philips Healthcare CEE, cztonek zarzadu, Philips
Polska

. Piotr Magdziarz, partner zarzadzajgcy, Formedis, specjalista ds. zarzgdzania placowkami
medycznymi

. Marta Nowacka, prezeska zarzadu, Zwigzek Szpitali Powiatowych Wojewodztwa Slaskiego,
prezeska zarzadu, Szpital Miejski w Siemianowicach Slgskich Sp. z 0.0.

. Bernadeta Skébel, radczyni prawna, kierowniczka, Dziat Monitoringu Prawnego i Ekspertyz, Biuro
Zwigzku Powiatow Polskich

e Jakub Szulc, zastepca prezesa, Narodowy Fundusz Zdrowia

e Renata Wachowicz, dyrektorka naczelna, Uniwersyteckie Centrum Kliniczne im. prof. K. Gibinskiego
Slgskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach, dyrektorka, Samodzielny Publiczny Szpital
Kliniczny im. A. Mieleckiego Slgskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach

. Barbara Wigckowska, dyrektorka, Departament Analiz i Strategii, Ministerstwo Zdrowia

Moderacja:
. Emilia Grzela, dziennikarka, Rynek Zdrowia

TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 9.30-11.00
Polityka lekowa, refundacja. Plan na przysztos¢?
e  Ocena nowelizacji ustawy o refundacji i nowych dokumentow strategicznych
. Bilansowanie budzetu refundacyjnego w obliczu rosngcych oczekiwan pacjentéw i kosztéw terapii
. Sciezki finansowania innowacyjnych terapii
e Jak na unijnej reformie prawa europejskiego zyska polski pacjent?
e  Tanie leki z Azji czy drozsze leki z polskich fabryk?
Rozmowa 1:1
. Katarzyna Anna Kacperczyk, podsekretarz stanu, Ministerstwo Zdrowia
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):
e Lkukasz Andrzejczyk, dyrektor, Wydziat Oceny Technologii Medycznych, Agencja Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji (AOTMIT)
. Karolina Demus, prezes zarzadu, Sandoz Polska sp. z 0.0., cztonek zarzadu, Lek SA
e  Wiktor Janicki, prezes, Zwigzek Pracodawcéw Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych INFARMA /
Michat Byliniak, dyrektor generalny, Zwigzek Pracodawcéw Innowacyjnych Firm
Farmaceutycznych INFARMA
Krzysztof Kope¢, prezes PZPPF Krajowi Producenci Lekow
Ewa Krélikowska, dyrektor generalna, Teva Pharmaceuticals Polska
Mateusz Oczkowski, dyrektor, Departament Polityki Lekowej i Farmacji, Ministerstwo Zdrowia
tukasz Pietrzak, Gtéwny Inspektor Farmaceutyczny
e  Przedstawiciel GSK
Moderacja:
. Luiza Jakubiak, redaktorka prowadzaca, dziat Farmacja, Rynek Zdrowia

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM
27 pazdziernika 2026 r., godz. 9.30-11.00
Czy Polska moze przejs¢ od leczenia do profilaktyki?

. Finansowanie profilaktyki — jak odwrdci¢ logike ptacenia gtéwnie za leczenie

. Profilaktyka jako inwestycja zdrowotna i gospodarcza

e Jak zwiekszy¢ role badan przesiewowych i wczesnej diagnostyki oraz wykorzysta¢ potencjat POZ,
samorzadow, pracodawcow i aptek?

e  Skuteczne programy profilaktyczne — dobre praktyki i mozliwosci ich skalowania

Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):

e dr hab. Mateusz Babicki, specjalista medycyny rodzinnej, adiunkt, Katedra i Zaktad Medycyny
Rodzinnej, Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu, cztonek Zarzadu Gtéwnego,
przewodniczacy Sekcji Naukowej i Sekcji Chordb Zakaznych, Polskie Towarzystwo Medycyny
Rodzinnej

. dr hab. tukasz Balwicki, prof. GUMed, konsultant krajowy w dziedzinie zdrowia publicznego,
kierownik, Zaktad Zdrowia Publicznego i Medycyny Spotecznej, Gdanski Uniwersytet Medyczny

. dr Katarzyna Kecka, podsekretarz stanu, Ministerstwo Zdrowia
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e  Agata Strukow, dyrektorka ds. edukacji medycznej, ALAB laboratoria

. dr Bernard Wasko, dyrektor, Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego PZH — Panstwowy Instytut
Badawczy

. prof. Mitosz Parczewski, konsultant krajowy w dziedzinie choréb zakaznych, prorektor ds. Innowaciji
i Wdrozen, kierownik, Klinika Choréb Zakaznych, Tropikalnych i Nabytych Niedoboréw
Immunologicznych, Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie

. Przedstawiciel NFZ

. Ekspert z zakresu profilatyki — w trakcie ustalen

Moderacja:
e  Agata Szczepanska, zastepczyni redaktorki naczelnej, Rynek Zdrowia

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM
27 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-13.00
Efektywnos¢ leczenia. Czy bezpieczenstwo pacjenta moze sie optacac?
e  Zakazenia zwigzane z opieka zdrowotng, ich wptyw na bezpieczenstwo pacjenta, wyniki leczenia i
dtugos¢ hospitalizaciji
e  Znaczenie wiasciwej oceny stanu odzywienia i leczenia zywieniowego jako elementu bezpieczne;j i
skutecznej terapii
. Jak ogranicza¢ mozliwe do uniknigcia powiktania i zdarzenia niepozadane oraz lepiej wykorzystywac
dane o jakosci do poprawy opieki nad pacjentem
. Mierniki jako$ci, ktore rzeczywiscie wptywajg na bezpieczenstwo i skuteczno$c¢ leczenia
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejno$¢ alfabetyczna):
e dr hab. Szczepan Cofta, prof. UMP, kierownik kliniki, Klinika Pulmonologii, Alergologii i Onkologii
Pulmonologicznej, Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Poznaniu
. Marek Dudzinski, dyrektor medyczny, Saventic Health
. gen. broni prof. Grzegorz Gielerak, dyrektor, Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut
Badawczy
. Beata Jagielska, dyrektor, Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie — Panstwowy
Instytut Badawczy
e  prof. Stanistaw Kiek, przewodniczacy, European Society for Clinical Nutrition and Metabolism
(ESPEN)
. Jakub Kozak, CEO, Co-founder, Datlowe
e  Maciej Mitkowski, gtowny specjalista, koordynator ds. analityki finansowej, Biuro Dyrektora,
Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut Badawczy
Moderacja:
o Beata Pienigzek-Osinska, dziennikarka, Rynek Zdrowia

TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-13.00
Geopolityka i bezpieczenstwo lekowe. Lista lekow krytycznych
. Local content w branzy farmaceutycznej
. Koncepcja bezpieczenstwa lekowego, oparta na lokalnej produkcji i odpornosci tancuchéw dostaw
e Akt olekach krytycznych i jego zapisy w praktyce — jak to si¢ ma do bezpieczenstwa panstwa
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):
. Ewa Baranowska, zastepca dyrektora, Departament Polityki Przemystowej i Przemystu Obronnego,
Ministerstwo Rozwoju i Technologii
. Michat Baranowski, podsekretarz stanu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii
o  Aneta Grzegorzewska, dyrektor ds. korporacyjnych i relacji zewnetrznych, Gedeon Richter Polska
Sp. zo.o0.
e  Tomasz Han, wiceprezes zarzadu PPF Hasco-Lek SA, prezes zarzadu, Centrum Badawczo-
Rozwojowego Novasome Sp. z 0.0.
Jakub Jakébowski, wicedyrektor, Osrodek Studiéw Wschodnich
Katarzyna Anna Kacperczyk, podsekretarz stanu, Ministerstwo Zdrowia
Jan Rajchel, prezes, Rzagdowa Agencja Rezerw Strategicznych
Urszula Zurek-Kucharska, Governmental Affairs and Communication Director, Fresenius Kabi
Polska
. Przedstawiciel Adamed
. Przedstawiciel Polpharma
. Przedstawiciel Servier
Moderacja: w trakcie ustalen
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TRUDNE WYBORY W DOBIE CYFRYZACJI | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
27 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-13.00
Cyberodpornos¢ szpitali. Jak przygotowac sie na atak i ograniczy¢ jego skutki?
. Kluczowe wyzwanie dla szpitali w dobie Al i nowoczesnych rozwigzan, a takze zagrozen
geopolitycznych
e  Odpowiedzialno$¢ cywilna podmiotéw leczniczych za bezpieczenstwo danych i korzystania z
cyfrowych wyrobéw medycznych
e  Odpowiedzialno$¢ podmiotéw w czasie wojny hybrydowej. Czy zagrozenie dla szpitali, systemu
ochrony zdrowia jest realne?
Prezentacja (10 min)
. Dariusz Sliwowski, zastepca dyrektora pionu ds. sprzedazy, Asseco Poland SA
Prezentacja (10 min)
Nie tylko firewall: Zintegrowany ekosystem bezpieczenstwa medycznego XXI wieku.
e Andrzej Bajcar, Systems Engineer, Fortinet
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos$¢ alfabetyczna):
e Lukasz Hoppe, czionek zarzadu, COIG SA
. Marcin Kiestrzyn, zastepca dyrektora ds. ekonomicznych, Samodzielny Publiczny Wojewddzki
Szpital Zespolony w Szczecinie
o Jolanta Malak, regionalna dyrektor sprzedazy, Polska & Ukraina, Fortinet
. dr Dariusz Nalecz, dyrektor, Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0.
. prof. Piotr Suwalski, dyrektor, Panstwowy Instytut Medyczny Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administraciji
. Dariusz Sliwowski, zastepca dyrektora pionu ds. sprzedazy, Asseco Poland SA
« Jeremi Olechnowicz, dyrektor, Pion Eksploatacji Systeméw Teleinformatycznych (ZDIII), Centrum
E-zdrowia
Moderacja:
. Katarzyna Nocun, dziennikarka, Rynek Zdrowia

TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 13.30-14.30
Ksztalcenie kadr medycznych wobec zmian demograficznych

. Nie tylko krotszy staz. Reforma szkolenia lekarzy pod presjg nowych kadr

. Rozwdj po specjalizacji — nowe modele edukacji

. Potrzeby pacjentéw a nowe rozdanie kompetencji

. Inne zawody medyczne — nowe uprawnienia, zakres odpowiedzialnosci i miejsce w zespole
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejno$¢ alfabetyczna):

e  Artur Drobniak, prezes, Okregowa |zba Lekarska w Warszawie im. prof. Jana Nielubowicza
prof. Mariusz Klencki, dyrektor, Departament Rozwoju Kadr Medycznych, Ministerstwo Zdrowia
Mariola todzinska, prezeska, Naczelna Rada Pielegniarek i Potoznych
Przedstawiciel Siemens
Przedstawiciel KUL
Przedstawiciel GUMED
Moderacja:

. Monika Chruscinska-Dragan, dziennikarka, Rynek Zdrowia

TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 13.30-14.30 | ttumaczenie PL/EN
Europejskie doswiadczenia w polityce lekowej. Globalne mechanizmy, lokalne konsekwencje
. Jak pogodzi¢ szybszy dostep do innowacji z odpowiedzialnym finansowaniem leczenia?
e  Czego Polska moze nauczy¢ sie z doswiadczen innych systeméw ochrony zdrowia?
. Dlaczego Polska? Jak firmy zagraniczne mogg wesprze¢ polskg gospodarke?
e  Polityka panstwa wobec miedzynarodowych mechanizméw zakupowych i referencyjnych, w tym
MFN. Wptyw na ceny, dostepno$¢ lekéw oraz decyzje inwestycyjne firm farmaceutycznych w Polsce
Do udziatu w dyskusiji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):
. Ricardas Grazulis, dyrektor generalny, STADA Pharm w Polsce

e  Michat Jaros, sekretarz stanu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii
. Pia Schall, dyrektor generalna, Boehringer Ingleheim w Polsce
e dr Michat Seweryn, specjalista zdrowia publicznego i epidemiologii, wiceprezes, EconMed Europe
e  Przedstawiciel BMS
e  Przedstawiciel IPSEN
Moderacja:
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. Luiza Jakubiak, redaktorka prowadzgca, dziat Farmacja, Rynek Zdrowia

Rozmowa podsumowujgca:
. Katarzyna Anna Kacperczyk, podsekretarz stanu, Ministerstwo Zdrowia

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM
27 pazdziernika 2026 r., godz. 13.30-14.30
Pulmonologia nowych mozliwosci. Jak wczesniej rozpoznawac i skuteczniej leczy¢?
. Skracanie drogi pacjenta od pierwszych objawéw do rozpoznania
Wykorzystanie tomografii niskodawkowej w screeningu choréb ptuc
Koordynacja opieki miedzy POZ, AOS i osrodkami specjalistycznymi
Nieréwnosci regionalne w dostepie do diagnostyki i terapii
Wspétczesne mozliwosci leczenia chordb ptuc
Wczesne wykrywanie zaostrzen i ograniczanie hospitalizacji
. Nowe wyceny swiadczen w pulmonologii
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):

e dr Malgorzata Czajkowska-Malinowska, konsultantka krajowa w dziedzinie choréb ptuc,
koordynatorka, Oddziat Choréb Piuc i Niewydolno$ci Oddychania z Pododdziatem NWM i
Pododdziatem Zaburzen Oddychania w Czasie Snu, Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w
Bydgoszczy

. prof. Brygida Kwiatkowska, konsultantka krajowa w dziedzinie reumatologii, zastepczyni dyrektora
ds. klinicznych, Narodowy Instytut Geriatrii, Reumatologii i Rehabilitacji im. prof. dr hab. med.
Eleonory Reicher

e dr hab. Katarzyna Lewandowska, zastepczyni przewodniczgcego, Rada Naukowa, Instytut Gruzlicy
i Chorob Pluc

e  Youssef Sleiman, dyrektor naczelny, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. $w. Rafata w
Czerwonej Gorze, konsultant wojewodzki w dziedzinie chorob ptuc

. dr hab. Piotr Dabrowiecki, specjalista choréb wewnetrznych i alergologii, starszy asystent, Klinika
Chorob Wewnetrznych, Infekcyjnych i Alergologii, Wojskowy Instytut Medyczny - Panstwowy Instytut
Badawczy, przewodniczacy zarzadu, Polska Federacja Stowarzyszen Chorych na Astme, Alergie i
POChHP, cztonek Zarzadu Gtéwnego, Polskie Towarzystwo Alergologiczne

. Przedstawiciel Departamentu Lecznictwa, Ministerstwo Zdrowia

Moderacja: w trakcie ustalen

TRUDNE WYBORY W FINANSOWANIU | ORGANIZACJI OCHRONY ZDROWIA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 15.00-16.30
lle powinien zarabia¢ medyk? Wynagrodzenia, limity i odpowiedzialnos$¢ za publiczne pieniadze
. Limity wynagrodzen medykow a ryzyko odptywu kadr z publicznego systemu
e  Ustawa podwyzkowa, kontrakty i réznice ptacowe migdzy grupami zawodowymi
e  Wynagrodzenie za czas pracy, procedure czy efekt leczenia
. Jawnos$¢ umoéw i odpowiedzialno$¢ dyrektorow za przekroczenie kosztéw osobowych
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos$¢ alfabetyczna):
. Bartosz Artukowicz, poset do Parlamentu Europejskiego
e dr Krzysztof Bojarski, dyrektor, Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tecznej, poset
na Sejm RP
Janusz Cieszynski, poset na Sejm RP
dr Lukasz Jankowski, prezes Naczelnej Rady Lekarskiej, Naczelna Izba Lekarska
Wojciech Konieczny, senator RP
Krystyna Ptok, przewodniczgca, Ogélnopolski Zwigzek Zawodowy Pielegniarek i Potoznych
Daniel Rutkowski, prezes, Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji
dr Tomasz Zielinski, wiceprezes, Federacja Zwigzkéw Pracodawcéw Ochrony Zdrowia
Porozumienie Zielonogodrskie
. Przedstawiciel Departamentu Lecznictwa, Ministerstwo Zdrowia
Moderacja:
. Klara Klinger, redaktorka naczelna, Rynek Zdrowia

TRUDNE WYBORY W OPIECE NAD PACJENTEM

27 pazdziernika 2026 r., godz. 15.00-16.30

Hematoonkologia bez straty czasu. Jak poprawi¢ diagnostyke, dostep do leczenia i organizacje opieki?
. Krajowa Sie¢ Hematologiczna — jakie problemy ma rozwigzac¢ i kiedy pacjenci odczujg zmiane?
e Diagnostyka hematoonkologiczna — jak skréci¢ czas od podejrzenia choroby do rozpoznania i

rozpoczecia leczenia?
. Dostep do nowoczesnych terapii i programéw lekowych — gdzie nadal wystepuja najwieksze bariery?
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e Jakos¢ i koordynacja opieki — jak zapewni¢ pacjentowi ciggtos¢ leczenia migdzy osrodkami i na
kolejnych etapach choroby?

Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):

. prof. Krzysztof Giannopoulos, prezes zarzgdu gtéwnego, Polskie Towarzystwo Hematologow i
Transfuzjologdéw, dyrektor, Centrum Wsparcia Badan Klinicznych, kierownik, Zaktad Hematoonkologii
Doswiadczalnej, Uniwersytet Medyczny w Lublinie, lekarz kierujacy, Wieloprofilowy Oddziat
Zachowawczy, Uniwersytecki Szpital Kliniczny Nr 4 w Lublinie

. prof. Ewa Lech-Maranda, dyrektorka, Instytut Hematologii i Transfuzjologii, konsultantka krajowa w

dziedzinie hematologii, wiceprezeska, Stowarzyszenie Polskiej Grupy ds. Leczenia Biataczek u
Dorostych, cztonkini, Polska Grupa Badawcza Chtoniakow
Mateusz Oczkowski, dyrektor, Departament Polityki Lekowej i Farmacji, Ministerstwo Zdrowia
Dominik Rominski, prezes, Stowarzyszenie Kierunek Zdrowie
przedstawiciel organizacji pacjenckiej
Eksperci z zakrsu hematoonkologii — w trakcie ustalen
Moderacja:
. Patrycja Pupiec, dziennikarka, Rynek Zdrowia

TRUDNE WYBORY W DOBIE CYFRYZACJI | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
27 pazdziernika 2026 r., godz. 15.00-16.30
Al w szpitalu. Gdzie naprawde pomaga, a gdzie cztowiek pozostaje niezastgpiony?

e Al w codziennej praktyce placéwki — gdzie juz dzi$ realnie wspiera diagnostyke, analize danych,
planowanie leczenia, organizacje pracy i przewidywanie ryzyka, a gdzie jej zastosowanie nadal
przynosi niewielkg wartos¢?

. Od narzedzia do cyfrowego wspétpracownika — jak sztuczna inteligencja moze odcigza¢ personel,
automatyzowac powtarzalne zadania i wspiera¢ decyzje bez przejmowania odpowiedzialnosci
klinicznej?

. Bezpieczenstwo, prawo i odpowiedzialnos¢ — kto odpowiada za decyzje wspierane przez Al, jak
chroni¢ dane pacjentéw i gdzie powinny przebiega¢ granice automatyzac;ji?

. Co dalej z Al w ochronie zdrowia? Ktére zastosowania majg najwigkszy potencjat rozwoju i jak
mierzy¢ ich rzeczywisty wptyw na jakos$¢ leczenia, czas pracy personelu, koszty i doswiadczenie
pacjenta?

Prezentacja (10 min): Al w szpitalu: mniej pracy czy mniej kontroli?
e  Jakub Musiatek, CEO, Pixel Technology
Prezentacja (10 min):
e  Michat Stawuta, Senior Manager, Strategy& Polska, PwC
Do udziatu w dyskusji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):
. prof. Pawel Buszman, Fundacja Rodzinna Pro Benefis Familiae
. dr Grzegorz Cessak, prezes, Urzad Rejestracji Produktdow Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i
Produktéw Biobojczych
Barttomiej Chmielowiec, Rzecznik Praw Pacjenta
Jakub Musiatek, CEO, Pixel Technology
dr Anna Rychter, dyrektorka medyczna, Radomskie Centrum Onkologii
Michat Stawuta, Senior Manager, Strategy& Polska, PwC
dr Marcin Sygut, dyrektor naczelny, Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 2 Pomorski Uniwersytet
Medyczny w Szczecinie
Moderacja:
. Michat Dobrotowicz, dziennikarz informacyjny, Radio RMF FM

Scena otwarta

SCENA OTWARTA
26 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-12.50
Scena otwarta — forum wymiany wiedzy, opinii i doswiadczen
. (30 min) Fizjoterapia w odpowiedzi na rosnace potrzeby spoteczne i efektywne wykorzystanie
srodkow publicznych

Prezentacja (10 min):
12
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Premierowa prezentacja unikalnych danych z raportéw zleconych zewnetrznym ekspertom
przez KIF
. dr hab. Agnieszka Stepien, prezes, Krajowa Rada Fizjoterapeutow
Do udziatu w dyskusiji zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):
. dr hab. Agnieszka Stepien, prezes, Krajowa Rada Fizjoterapeutow
Moderacja:
e Dariusz Banik, wiceprezes, Krajowa Rada Fizjoterapeutéw

e  Rozmowa 2:1 (15 min): Nowa era leczenia astmy cigzkiej. Czy polski system zdrowia jest

gotowy na ultradlugo dziatajgce terapie biologiczne

. dr hab. Aleksandra Kucharczyk, czionek Zarzadu Gtéwnego PTA, Klinika Choréb
Wewnetrznych, Pneumonologii, Alergologii, Immunologii Klinicznej i Choréb
Rzadkich, Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut Badawczy

e  prof. Marcin Kurowski, przewodniczacy Sekcji PTA "Sport a Astma i Alergia", Klinika
Immunologii i Alergii, Uniwersytet Medyczny w todzi

Moderacja:

. Natalia Rasiewicz, dziennikarka, WNP.pl

»  Rozmowa (30 min): Cukrzyca

. prof. Leszek Czupryniak, kierownik, Klinika Diabetologii i Chorob Wewnetrznych, Wydziat
Lekarski, Centralny Szpital Kliniczny, Uniwersyteckie Centrum Kliniczne, Warszawski
Uniwersytet Medyczny

. Michat Figurski, dziennikarz, zatozyciel, Fundacja Najstodsi

. dr Monika Kaczmarek, prezeska, Polskie Stowarzyszenie Diabetykéw

Moderacja:

. Natalia Rasiewicz, dziennikarka, WNP.pl

Prowadzenie sceny: Natalia Rasiewicz, dziennikarka, WNP.pl

SCENA OTWARTA
26 pazdziernika 2026 r., godz. 13.20-14.20
Scena otwarta — forum wymiany wiedzy, opinii i doswiadczen
» Rozmowa (30 min): Profilaktyka bez barier — jak zmieni¢ system, by dociera¢ do ludzi tam,
gdzie sg?
Szkota, praca, apteka jako nowe punkty dostepu do zdrowia. Wykorzystanie Internetowego Konta
Pacjenta, centralnej e-rejestracja oraz aplikacja mObywatel do aktywnego zarzgdzania procesem
zapraszania obywateli na badania profilaktyczne.
Do udziatu w rozmowie zostali zaproszeni:
o  Ltukasz Fijatkowski, sekretarz, Platforma Apteczna, Pracodawcy RP
. Przedstawiciel Departamentu Lecznictwa, Ministerstwo Zdrowia
. dr hab. Pawet Koczkodaj, prof. NIO-PIB, kierownik, Pracownia Prewencji Pierwotne;j i Polityki
Zdrowotnej, Zaktad Epidemiologii i Prewencji Pierwotnej Nowotworéw, Narodowy Instytut Onkologii
im. Marii Skiodowskiej-Curie — Panstwowy Instytut Badawczy
e  prof. Jolanta Walusiak-Skorupa, dyrektor, Instytutu Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera w todzi
Moderacija:
e  Marcin Rynkowski, przewodniczacy grupy roboczej ds. profilaktyki, Platforma Farmaceutycznej,
Pracodawcy RP, Public & Governmental Affairs Manager, Boehringer Ingelheim Polska

» (15 min) Technologie, ktore zmieniaja placéwki medyczne — od infrastruktury do optymalizacji
procesow
Case study: 15-minutowa prezentacja pokazujaca konkretne rozwigzanie, jego wdrozenie oraz
efekty dla funkcjonowania placowki

Prowadzenie sceny: Edyta Kochlewska, redaktor, Grupa PTWP

SCENA OTWARTA
26 pazdziernika 2026 r., godz. 14.50-15.50
Scena otwarta — forum wymiany wiedzy, opinii i doswiadczen
» Rozmowa 2:1 (15 min): Wiasnymi sitami czy z partnerem? Ktére procesy warto wydziela¢ ze
struktur szpitala.
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Woydzielenie ustug to decyzja o tym, gdzie zewnetrzny partner moze wnie$¢ specjalistyczne
kompetencje, jako$¢ i sprawng organizacje procesu.
Dobrym przyktadem jest zywienie pacjentdw — obszar tgczacy wymagania jakosciowe i medyczne z
logistyka i organizacja pracy.
Ktore procesy wspierajgce warto dzis realizowac z partnerem zewnetrznym, a ktére pozostawi¢ w
strukturach szpitala?
Co decyduje o powodzeniu takiego modelu wspotpracy — z perspektywy szpitala i dostawcy ustug?
Do udziatu w rozmowie zostali zaproszeni:
. Elzbieta Kantowicz, prezes zarzadu, Impel Catering
. Krystyna Walendowicz, dyrektor, Wojewodzki Szpital Rehabilitacyjny im. dr. S. Jasinskiego w
Zakopanem
Moderacja:
e  Aneta Kaczmarek, redaktorka naczelna, PortalSamorzadowy.pl

» Rozmowa 1:1 (15 min): Alpha Insights - co wiemy o postawach zdrowotnych najmlodszego
Pokolenia Alfa?”
. Dominik Kuc, polski aktywista spoteczny i dziatacz na rzecz praw cztowieka, edukacji,
réwnosci oraz zdrowia psychicznego, prezes zarzadu, Fundacja Poéttorej Minuty
. Marcin Rynkowski, przewodniczacy grupy roboczej ds. profilaktyki, Platforma
Farmaceutycznej, Pracodawcy RP, Public & Governmental Affairs Manager, Boehringer
Ingelheim Polska

» Rozmowa 1:1 (15 min):
. prof. Patryk Poniewierza, dyrektor zarzgdzajacy, cztonek zarzadu, MEDDI Polska sp. z 0.0
Moderacja:
e  Aneta Kaczmarek, redaktorka naczelna, PortalSamorzadowy.pl

Prowadzenie sceny: Aneta Kaczmarek, redaktorka naczelna, PortalSamorzadowy.pl

SCENA OTWARTA
26 pazdziernika 2026 r., godz. 16.20-17.20
Scena otwarta — forum wymiany wiedzy, opinii i doswiadczen
» Rozmowa (30 min): Lekarze rodzinni w systemie — kto ma odpowiada¢ za przyszto$¢ pacjenta?
. POZ jako koordynator $ciezki leczenia, profilaktyki i diagnostyki pacjenta
e  Opieka nad chorymi przewlekle - kompetencje, kadry i finansowanie
. Od programu Profilaktyka 40 PLUS do programu Moje Zdrowie — co dalej z bilansem zdrowia
dorostych?
e  Wspotpraca POZ ze szpitalami — wymiana informaciji i ciggtos$¢ leczenia
Do udziatu w rozmowie zostali zaproszeni:
. Barttomiej Chmielowiec, Rzecznik Praw Pacjenta
. dr Jacek Krajewski, prezes, Federacja Zwigzkéw Pracodawcow Ochrony Zdrowia
"Porozumienie Zielonogorskie"
e  Piotr Pobrotyn, wojewddzki konsultant ds. zdrowia publicznego
e  Pawel Walicki, prezes CMP
Moderacja:
e  Monika Chruscinska-Dragan, dziennikarka, Rynek Zdrowia

Prowadzenie sceny: Monika Chruscinska-Dragan, dziennikarka, Rynek Zdrowia

SCENA OTWARTA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 9.30-11.00
Scena otwarta — forum wymiany wiedzy, opinii i doswiadczen

»  Rozmowa (30 min): Edukacja zdrowotna

. Monika Horna-Cieslak, Rzeczniczka Praw Dziecka

. prof. Teresa Jackowska, prezes, Polskie Towarzystwo Pediatryczne, kierownik Kliniki Pediatrii,
Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego, ordynator Klinicznego Oddziatu Pediatrycznego,
Szpital Bielanski w Warszawie

e dr Aleksandra Lewandowska, konsultant krajowa w dziedzinie psychiatrii dzieci i mtodziezy,
cztonkini prezydium zarzadu gtéwnego, Polskie Towarzystwo Psychiatryczne

Moderacja:
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. Dominik Kuc, polski aktywista spoteczny i dziatacz na rzecz praw cziowieka, edukaciji, réwnosci oraz
zdrowia psychicznego, prezes zarzadu, Fundacja Pottorej Minuty

»  Rozmowa (30 min): Bilans zdrowia dziecka — co dziata, co wymaga zmiany? Perspektywa kliniczna i
systemowa

. prof. Teresa Jackowska, prezes, Polskie Towarzystwo Pediatryczne, kierownik Kliniki Pediatrii,
Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego, ordynator Klinicznego Oddziatu Pediatrycznego,
Szpital Bielanski w Warszawie

. dr Tomasz Jarmolinski, czionek zarzadu, Polskie Towarzystwo Pediatryczne, adiunkt, Katedra i
Klinika Transplantacji Szpiku, Onkologii i Hematologii Dziecigcej, Wydziat Lekarski, Uniwersytet
Medyczny im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu

e dr Grzegorz Wrona, adwokat, cztonek zespotu do spraw analizy zdarzen, na skutek ktorych
matoletni ponidst $mieré lub doznat ciezkiego uszczerbku na zdrowiu przy Ministerstwie
Sprawiedliwosci

» (30 min) Konsolidacja opieki ambulatoryjnej — szanse i zagrozenia

Prowadzenie sceny: Edyta Kochlewska, redaktor, Grupa PTWP

SCENA OTWARTA
27 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-13.00
Scena otwarta — forum wymiany wiedzy, opinii i dosSwiadczen
» Rozmowa (30 min): Reforma psychiatrii — co dalej ze zdrowiem psychicznym Polakéw?

e  Czy model opieki Srodowiskowej spetnia oczekiwania i jak zapewni¢ jego dalszy rozwoj oraz stabilne
finansowanie?

e  Jak skuteczniej koordynowac opieke nad pacjentami z zaburzeniami psychicznymi i uzaleznieniami
miedzy ochrong zdrowia, pomocg spoteczng i edukacjg?

e Jakie wyzwania bedg w najblizszych latach kluczowe dla zdrowia psychicznego Polakéw i jakg role
powinien odegra¢ w ich rozwigzaniu system publiczny?

Do udziatu w rozmowie zostali zaproszeni:

. prof. Piotr Gatecki, kierownik, Klinika Psychiatrii Dorostych, Uniwersytet Medyczny w t.odzi,
specjalista psychiatra, specjalista seksuolog, konsultant krajowy w dziedzinie psychiatrii,
przewodniczgcy Rady ds. Zdrowia Psychicznego

e Marta Golbik, postanka na Sejm RP

o Teresa Staszak-Weglarz, psycholozka kliniczna, psychoterapeutka, Instytut Zdrowia Cztowieka

Moderacja:

e Jacek Wykowski, dziennikarz, Rynek Zdrowia

» (60 min) w trakcie ustalen

Prowadzenie sceny: Natalia Rasiewicz, dziennikarka, WNP.pl

SCENA OTWARTA

27 pazdziernika 2026 r., godz. 13.30-14.30

Scena otwarta — forum wymiany wiedzy, opinii i doswiadczen

» Rozmowa (30 min): System edukacji kadr zarzgdzajgcych jednostkami stuzby zdrowia
Uczelnie x3:

e dr Sebastian Susmarski, dyrektor, Biuro Analiz i Ekspertyz, Uniwersytet Gdanski
. przedstawiciele uczelni — w trakcie ustalen

Moderacja:
e Aneta Kaczmarek, redaktorka naczelna, PortalSamorzadowy.pl

» Rozmowa (30 min): Panowie! Jazda po zdrowie — profilaktyka kluczem do zdrowia mezczyzn
Zdrowie mezczyzn w Polsce — statystyki.
Nie czekaj az zapali sie kontrolka! — po pierwsze profilaktyka.
Strategia kampanii ,Panowie! Jazda po zdrowie” — case study.
W ramach projektu ,Panowie! Jazda po zdrowie” wykonano 2834 bezptatne badania i konsultacje
profilaktyczne oraz przeprowadzono 694 ankiety zdrowotne. Badania umozliwity wykrycie szeregu
powaznych, wczesniej nierozpoznanych schorzen, w tym 90% zwezenia tetnic szyjnych, zmian o
charakterze nowotworowym, guza jgdra oraz tetniaka aorty brzusznej. Mobilna Stacja Kontroli Zdrowia
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odwiedzita 20 lokalizacji w 9 wojewddztwach, pokonujgc ponad 4500 km. Laczny zasieg kampanii
przekroczyt 10 min odbiorcow.
Do udziatu w rozmowie zostali zaproszeni:

. Ewelina Barylska, prezes zarzadu, dyrektor generalna, Vratislavia Medica, Grupa Hasco-Lek

. dr Krzysztof Bilmin, dyrektor ds. medycznych, PPF Hasco-Lek S.A.

. dr hab. Mateusz Babicki, specjalista medycyny rodzinnej, adiunkt, Katedra i Zaktad Medycyny
Rodzinnej, Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu, cztonek Zarzadu Gtéwnego,
przewodniczacy Sekcji Naukowej i Sekcji Choréb Zakaznych, Polskie Towarzystwo Medycyny
Rodzinnej

Moderacja:
e Jacek Wykowski, dziennikarz, Rynek Zdrowia

Prowadzenie sceny: Aneta Kaczmarek, redaktorka naczelna, PortalSamorzadowy.pl

Okragte stoly

OKRAGLE STOLY — SPOTKANIA ZAMKNIETE DLA PUBLICZNOSCI
26 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-12.50
Okragly stot polityczny

OKRAGLE STOLY — SPOTKANIA ZAMKNIETE DLA PUBLICZNOSCI
26 pazdziernika 2026 r., godz. 14.50-15.50
EHDS - europejska przestrzen danych medycznych
e  Co EHDS oznacza dla pacjentéw, placowek medycznych, administracji publicznej i firm?
. Jak przygotowac systemy i organizacje do bezpiecznej wymiany danych dotyczacych zdrowia?
. Jak wykorzysta¢ dane w badaniach klinicznych — dane pierwotne i dane wtérne?
Do udziatu w spotkaniu zostali zaproszeni (kolejnos¢ alfabetyczna):
. Katarzyna Baranow, przewodniczgca grupy roboczej ds. danych medycznych, Platforma
Farmaceutyczna, Pracodawcy RP
e  Michat Chodorek, partner, adwokat, KRK Legal & Regulatory
. Wiktor Janicki, prezes, Zwigzek Pracodawcéw Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych / Michat
Byliniak, dyrektor generalny, Zwigzek Pracodawcéw Innowacyjnych Firm
Farmaceutycznych INFARMA
. dr hab. Iwona Maroszynska, dyrektorka, Instytut Centrum Zdrowia Matki Polki w todzi
. Karolina Tadel, zastepczyni dyrektora, Departament e-Zdrowia, Ministerstwo Zdrowia
e  Mirostaw Wroblewski, prezes, Urzad Ochrony Danych Osobowych (UODO)
Moderacja:
. Katarzyna Nocun, dziennikarka, Rynek Zdrowia

OKRAGLE STOLY — SPOTKANIA ZAMKNIETE DLA PUBLICZNOSCI
27 pazdziernika 2026 r., godz. 9.30-11.00
Doktor Google, influencer i szarlatan. Kto dzis odpowiada za zdrowotng (dez)informacje
. Gdzie konczy sie opinia, a zaczyna dezinformacja medyczna? Jak odréznia¢ i gdzie postawié
granice?
e Jak skutecznie chroni¢ pacjentéw przed pseudomedycyng i szkodliwymi praktykami?
. Czy potrzebne sg nowe narzedzia prawne, np. ,Lex Szarlatan”, czy lepiej wzmacnia¢ istniejgce
kompetencje instytucji i odpowiedzialno$¢ zawodowa?
. Dlaczego pacjenci wierzg dezinformac;ji bardziej niz ekspertom? Jak odbudowywa¢ zaufanie do
lekarzy i instytucji ochrony zdrowia?
. Jak komunikowa¢ wiedze medyczna, by byta zrozumiata i konkurencyjna wobec prostych,
emocjonalnych przekazow?
e W ktérych obszarach dezinformacja medyczna jest dzi$ najbardziej niebezpieczna, np. zdrowie
kobiet, onkologia, szczepienia?
. Jak ogranicza¢ wptyw fatszywych informacji na decyzje pacjentéw dotyczace diagnostyki i leczenia?
Do udziatu w spotkaniu zostali zaproszeni (kolejno$¢ alfabetyczna):
. Barttomiej Chmielowiec, Rzecznik Praw Pacjenta
. Dawid Ciemiega, lekarz pediatrii
. Michat Janczura, dziennikarz, Wirtualna Polska
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o prof. Jacek Jassem, kierownik, Katedra i Klinika Onkologii i Radioterapii, Gdanski Uniwersytet
Medyczny, prezes zarzadu, Polska Liga Walki z Rakiem, ekspert, Naczelna Izba Lekarska

. Magdalena Kotodziej, prezeska zarzadu, Fundacja MY Pacjenci

. prof. Piotr Ponikowski, rektor, Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu, dyrektor,
Instytut Choréb Serca, Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu

e Arkadiusz Szekieta, ,Doktor z Gryfic*, specjalista medycyny rodzinnej, cztonek Polskiego
Towarzystwa Medycyny Rodzinnej

. prof. Ewa Wender-Ozegowska, konsultantka krajowa w dziedzinie potoznictwa i ginekologii,
kierowniczka, Klinika Rozrodczosci i Katedra Medycyny Perinatalnej, dyrektorka,Szkota Doktorska,
Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

e Jacek Wykowski, dziennikarz, Rynek Zdrowia

Moderacja:
. Patrycja Pupiec, dziennikarka, Rynek Zdrowia

OKRAGLE STOLY — SPOTKANIA ZAMKNIETE DLA PUBLICZNOSCI

27 pazdziernika 2026 r., godz. 11.30-13.00

Krajowa Strategia Bezpieczenstwa Pacjenta 2027-2037 — zalozenia i rekomendacje
Spotkanie konsultacyjne Rzecznika Praw Pacjenta z przedstawicielami organizacji pacjentéow
Skitad w trakcie ustalen

OKRAGLE STOLY — SPOTKANIA ZAMKNIETE DLA PUBLICZNOSCI
27 pazdziernika 2026 r., godz. 13.30-14.30
Kadry, pienigdze, kolejki — jak reforma zmieni polskie szpitale?
. Kto zyska na reformie, a kto moze straci¢ — organizacyjnie lub finansowo?
. Jakie niezamierzone skutki nowych regulacji sg najbardziej prawdopodobne?
. Gdzie reforma moze sie ,rozszczelni¢” — jakie sposoby obchodzenia nowych ograniczen moze
znalez¢ system?
e  Czy mamy obecnie odpowiednie kadry, srodki finansowe i systemy informatyczne potrzebne do
wdrozenia nowych rozwigzan?
. Jak powinien wygladac bilans reformy po roku? Jakie dane powinno przedstawi¢ Ministerstwo
Zdrowia, aby mozna byto oceni¢, czy wprowadzone zmiany przyniosty oczekiwane efekty?
Do udziatu w spotkaniu zostali zaproszeni (kolejno$¢ alfabetyczna):
. Tomasz Dybek, przewodniczgcy, Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Fizjoterapii
. Sebastian Goncerz, przewodniczacy, Porozumienie Rezydentéw Ogdlnopolskiego Zwigzku
Zawodowego Lekarzy
. Mateusz Komza, prezes, Krajowa Rada Ratownikéw Medycznych
e Tomasz Kopiec, dyrektor, Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny CMKP im. Prof. Dr Witolda
Ortowskiego
. Dorota Korycinska, prezeska zarzadu, Ogdélnopolska Federacja Onkologiczna, prezeska zarzadu,
Stowarzyszenie Neurofibromatozy Polska — Alba Julia
. dr Maria Libura, ekspertka, cztonkini Rady Ekspertéw przy Rzeczniku Praw Pacjenta
. Marcin Martyniak, cztonek Rady Zdrowia przy Prezydencie RP, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Zdrowia w latach 2022-2023, dyrektor naczelny, Wojewodzki Szpital Zespolony w Kielcach
. Maria Ochman, cztonkini Komisji Krajowej, przewodniczgca Krajowego Sekretariatu Ochrony
Zdrowia, NSZZ ,Solidarnosc¢”
. Katarzyna Sarnicka, przewodniczgca zarzadu, Krajowego Ogolnopolskiego Zwigzkek Zawodowy
Psychologéw
. Marcin Rusiniak, dyrektor, Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Fryderyka Chopina w Rzeszowie
. Wojciech Wisniewski, cztonek zarzgdu, Rzecznicy Zdrowia, prezes zarzadu, Public Policy
Moderacja:
. Beata Pieniazek-Osinska, dziennikarka, Rynek Zdrowia
e  Agata Szczepanska, zastepczyni redaktorki naczelnej, Rynek Zdrowia
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